
   Curriculum Vitae (verkort) 

 
 
 

Personalia 

   
Naam  : Offenberg 
Voornamen : Ellen Hendrica Maria 
Adres  : Cornelia de Rijcklaan 51 
Woonplaats : 3723 PN Bilthoven 
Tel.nr.  : 06-44849931 
e-mail  : ellen@helderhr-advies.nl 
internetsite : www.helderhr-advies.nl 
 
Profiel  : ondernemend, strategisch inzicht, helikopterview, pragmatisch,   
    resultaatgericht, hands on mentaliteit, extravert, flexibel, creatief,  
    humor en sociaalvaardig. 
 
Onderscheidend door :  

het stroomlijnen van processen gecombineerd met het zetten van       
medewerkers in hun kracht.  

 
 

Werkervaring 

   
sept. 2008 : HELDER hr-advies, freelance HR adviseur en interim 
heden 
    Opdrachtgevers zijn: 
 

Rijkswaterstaat, regionale dienst Lelystad: februari –december 2010 
Interim opdracht: waarnemen van de functie van Sr Adviseur HRM. In deze 
rol de regie gevoerd op het vormen van organisatie veranderingsplannen 
waarin o.a. consequenties voor ontwikkeling van medewerkers en in-, door- 
en uitstroom zijn opgenomen. Het proces is door mij vormgegeven en als 
eind resultaat is een integraal sturingsinstrument opgeleverd. Daarnaast 3 
afdelingshoofden met behulp van het sociaal flankerend beleid geadviseerd 
m.b.t. organisatieveranderingen en overige HRM-zaken.  

 
Politie Flevoland:  april 2009 – mei 2010 
Begeleiden medewerker formatiebeheer en opstellen van diverse 
functiebeschrijvingen. 
 
Pharos te Utrecht (gezondheidszorg): feb – juli 2009 
Sparringspartner voor Hoofd P&O; daarnaast opstellen van W&S handboek, 
trainerspool en arbo beleid; inkoop van diverse trainingen, inkoop van een 
PMO e.d. 
 
VolkerWessels ICT te Leerdam (ict binnen een bouworganisatie): 
jan 2009- heden 
Het beschrijven van de nieuwe ICT organisatie in functies, het adviseren 
over de verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 
binnen de functies. Daarnaast coachen en begeleiden leidinggevenden bij 
het houden van ontwikkelgesprekken en het opleveren van een 
opleidingsplan. 

mailto:ellen@helderhr-advies.nl


 
Praktijk voor alternatieve geneeswijze (gezondheidszorg): nov 2008: 
Adviseren met betrekking tot de jaarlijkse terugkerende gesprekcycli van 
functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

 
dec. 2006 : Manager (ad interim) bij het Leer-en Ontwikkelcentrum  
april 2008          van het Korps landelijke politiediensten (KLPD) in Leusden. 
                          Het internationaal opererende Korps landelijke politiediensten (KLPD)  
                          bestrijdt de (internationale) georganiseerde misdaad en houdt toezicht  
                          op snelwegen, in de lucht,  rond het spoor en op het water. Zij ondersteunen 
                          justitie en andere politiekorpsen met gespecialiseerde mensen, materieel en 
                          technologie. 
 
     Leidinggeven aan 3 teams : Opleidingsadvies, Frontoffice en   
     Planning, (totaal 10 medewerkers).  
           
dec. 2004 : Senior personeelsmanagement adviseur (Sr. PMA)  
dec. 2006          bij het KLPD, Concerndienst P&O in Driebergen.  

- Adviserend aan het managementteam in zake breder HRM 
vraagstukken  

- Lid van het managementteam van de concerndienst P&O. 
- Tevens van feb 2006 tot juli 2006 deelprojectleider van het project 

Werven & Binden. 
    
 
dec. 2002 : Personeelsmanagement adviseur (PMA) bij het KLPD  
dec. 2004         Concerndienst P&O.  

- Adviserend aan het managementteam vanuit casuïstieken op HRM 
gebied. 

- Tevens van september 2003 tot maart 2004 deeluitmakend van de          
projectgroep Leer & Ontwikkeltraject van de PMA’s als 
deelprojectleider van het deelproject Trainingen 

 
 
sept. 2000  : Personeelsmanagement adviseur bij het KLPD, Recherche   
dec. 2002          Samenwerkingsteam (RST) op de Nederlandse Antillen en Aruba.                
              (pioniersfunctie gericht op het uitzenden van medewerkers).   

- Adviseren aan het managementteam van het RST en de Korpsleiding 
van het KLPD inzake het uitzenden van medewerkers. Tevens 
analyseren en stroomlijnen van uitzending op het gebied van P&O. 
 
 

jan. 1999 : Medewerker personeelszaken bij het KLPD. 
- Uitvoering geven aan de administratieve processen die uit 

   de verschillende casuïstieken voortvloeien.      
 
feb.1996 : Rechercheur bij het Landelijke Recherche team van het KLPD. 
jan. 1999  
 
1988  : Agent en hoofdagent van politie bij de regiopolitie Utrecht, 
febr. 1996         werkzaam in de executieve (geüniformeerde) dienst. 
 
 
 
 



 

Opleidingen / 
cursussen 

 
okt. 2008 : Post Bachelor Coaching en Begeleiding (NCOI) 
- aug 2009 
 
juni 2007         : Training OPQ32i (SHL) 
                          gecertificeerd om de OPQ32- persoonlijkheidsvragenlijst en  
                          de capaciteitentest OT af te nemen. 
 
januari -           : Training basis coachingsvaardigheden (Coaching plaza) 
juni 2006  
 
april 2005 : Training zelfsturend leren (Ratering) 
 
nov. 2004 : Training adviesvaardigheden (Ormit) 
 
sept.1998 -      : HBO Personeel& Arbeid (diploma) 
mei 2003           (Hogeschool de Horst te Driebergen) 
    
1992 – 1994    : Management voor middenkader (IBW te Utrecht) 
 
jan. 1987 : Politieschool (diploma) 
 
1984-1985      : Propedeuse toegepaste huishoudwetenschappen,  

              richting management voor groot huishouden. (Hogeschool Diedenoort) 
 
1979- 1984     : HAVO (diploma) 
                         
    
 
 
 


